Forretningsorden

for

bestyrelsen
i
XXX A/S

CVR-nr. XXXXXXXX

1. Bestyrelsens fgrste mgde

Bestyrelsen afholder sit fgrste (konstituerende) mgde umiddelbart efter generalfor-
samlingen.

Mgdet ledes af det bestyrelsesmedlem, der har laengst anciennitet.
Safremt der er aendringer i bestyrelsen, underskrives forretningsorden for bestyrel-
sen, og det underskrevne eksemplar indsaettes i bestyrelsens forhandlingsprotokol.

Alle gvrige for bestyrelsen relevante dokumenter gennemgas og tiltraedes i forngdent
omfang.

2. Formand og naestformand
Bestyrelsen veelger med almindeligt stemmeflertal en formand og naestformand.

Formanden repraasenterer bestyrelsen og selskabet udadetil, og erstattes under fra-
veer af naestformanden. Formanden leder mgderne og orienterer den gvrige besty-
relse om vasentlige begivenheder indtruffet siden sidste bestyrelsesmgde.

Nar sager ikke uden risiko kan udsaettes til et bestyrelsesmgde, kan formanden helt
undtagelsesvis beslutte pa bestyrelsens vegne. Formanden skal dog om muligt forin-
den - eventuelt telefonisk - sgge godkendelse hos et flertal af bestyrelsen. Forman-

den skal i gvrigt iagttage vedtaegternes § XX om selskabets tegningsregel.

P& bestyrelsens forstkommende mgde derefter, skal sagen forlaegges til godken-
delse.



3. Indkaldelse og mgdehyppighed

Formanden eller direktgren efter bemyndigelse indkalder til bestyrelsesmgde med
minimum 1 uges varsel og paser, at dagsorden og alt ngdvendigt bilagsmateriale
fremsendes inden samme frist.

Mgder holdes nar direktionen og/eller bestyrelsen eller revisor anser det for ngdven-
digt. Tid og sted for de fgrste mg@der fastsaettes sa vidt muligt pd det forste, konsti-
tuerende bestyrelsesmgde.

4. Beslutningsdygtighed

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr mindst halvdelen af bestyrelsen er til stede.

5. Stemmeregler

Beslutninger trzeffes ved almindeligt stemmeflertal. Ved stemmelighed er forman-
dens stemme afggrende.

6. Forhandlingsprotokol

Bestyrelsen fgrer en forhandlingsprotokol, hvori indsaettes samtlige referater fra de
afholdte bestyrelsesmgder. Referaterne skal bade indeholde beslutningerne og for-
handlingerne.

Protokollen opbevares pa selskabets kontor.

Ved begyndelsen af hvert bestyrelsesmgde godkendes og underskrives referatet fra
det foregdende mgde af den samlede bestyrelse og indszettes i protokollen, og for-
manden saetter sine initialer forneden pa hver side.

Safremt et bestyrelsesmedlem eller en direktgr ikke er enig i en beslutning, som fler-
tallet har truffet, kan denne forlange at f& det noteret i forhandlingsprotokollen.

Hvert mgdereferat skal medtage fglgende:

Navn pa8 mgdedeltagerne.

Dagsorden og evt. a&ndringer.

Bestyrelsens forhandlinger.

Beslutninger truffet i henhold til dagsordenen og baggrunden for disse.
Navn pa referenten.
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7. Suppleanter
Har et medlem af bestyrelsen meldt afbud, og er der valgt suppleanter til bestyrel-
sen eller for bestemte medlemmer af bestyrelsen, skal vedkommende suppleant
have ret til at treede i medlemmets sted.
Kortvarigt fravaer pd grund af sygdom, bortrejse, andet arbejde eller anden lignende
arsag skal dog ikke anses som forfald, som ggr det ngdvendigt at lade suppleanten
indtraede i medlemmets sted.
Er der ikke valgt suppleanter, skal bestyrelsen ved et medlems udtraeden supplere

sig selv indtil farstkommende generalforsamling - forudsat vedtaegterne abner mu-
lighed for det.

8. Tavshedspligt - information til medarbejdere

Samtlige bestyrelsesmedlemmer har tavshedspligt m.h.t. de informationer, de mod-
tager pa bestyrelsesmgderne.

Som et fast punkt pa hvert bestyrelsesmgde medtages hvilken information, der ma
videregives til medarbejdere o.a.

Ved ophgr af hvervet tilbageleveres alt overgivet materiale.

9. Anseattelse af direktogr m.v.

Anszettelse og afskedigelse af direktgr og aendring i dennes ansaettelsesvilkar krae-
ver, at 2/3 af bestyrelsen er enig heri.

10. Inhabilitet

Safremt bestyrelsen skal traeffe beslutninger, der bergrer en eller flere af bestyrel-
sens medlemmer, er disse ikke berettiget til at deltage i afstemningerne.

11. Ejerbog

Bestyrelsen forpligter sig til at ajourfgre og kontrollere selskabets ejerbog, herunder
seerligt ved overdragelse af aktier, jf. vedteegternes § XX.



12. Selskabets ledelse

Den daglige ledelse pahviler direktgren, der udfgrer den inden for de retningslinjer,
som aftales med bestyrelsen.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at selskabet opfylder kravene ifglge lov-
givning og vedtaegter.

Bestyrelsen skal varetage den overordnede og strategiske ledelse og sikre en for-
svarlig organisation af selskabets virksomhed og pase, at

bogfgring og regnskabsaflaeggelsen foregdr pa en made, der efter selskabets for-
hold er tilfredsstillende,

der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring og interne kontroller,
bestyrelsen Igbende modtager den forngdne rapportering om kapitalselskabets
finansielle forhold,

direktionen udgver sit erhverv pa en behgrig made og efter bestyrelsens ret-
ningslinjer,

selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er til-
straekkelig likviditet til at opfylde selskabets nuvaerende og fremtidige forpligtel-
ser, efterhdnden som de forfalder og selskabet er sdledes til enhver tid forpligtet
til at vurdere den gkonomiske situation og sikre, at det tilstedevaerende kapital-
beredskab er forsvarligt.

Bestyrelsen udarbejder den overordnede strategi pd grundlag af oplaeg fra direktio-
nen og godkender de udarbejdede budgetter.

Bestyrelsen palaegger direktionen pa hvert bestyrelsesmgde i hvert kalenderar, at

gennemga retningslinierne for oprettelse og fgring af bgger, fortegnelser og pro-
tokoller i overensstemmelse med selskabslovgivningens til enhver tid geeldende
krav,

gennemga selskabets organisation sasom regnskabsfunktion, intern kontrol,
edb-organisation og budgettering,

gennemga retningslinierne for, hvordan bestyrelsen sikres, at den far de oplys-
ninger, der er ngdvendige til opfyldelse af dens opgaver,

der er tegnet behgrige forsikringer, herunder skades- og ansvarsforsikringer og
gennemga de retningslinier, der sikrer tilstedevaerelsen af det ngdvendige
grundlag for revision.

Bestyrelsen palaegger direktionen pa hvert eneste bestyrelsesmgde, at

1. gennemga det - senest 8 dage for madet - til bestyrelsen fremsendte periode-

regnskab for det forudgdende kvartal med skriftlige kommentarer til budgetafvi-
gelser og med oplysninger om selskabets likviditet, ordrebeholdning, vaesentlige

4.



dispositioner, overordnede forsikringsforhold, finansieringsforhold, penge-
strgmme og seerlige risici,

2. gennemga, om selskabets kapitalberedskab er forsvarligt i forhold til selskabets
drift og

3. fremlaegge til underskrivelse den - senest 8 dage fgr mgdet til bestyrelsen frem-
sendte revisionsprotokol.

13. Usadvanlige anliggender
Usadvanlige anliggender skal altid forelaegges bestyrelsen, inden beslutning traeffes.

Forelaeggelse kan eventuelt ske gennem telefonmgde eller pa anden hensigtsmaessig
made, safremt der ikke er tid til at fglge den saedvanlige procedure.

14. Direktionens beretning

Bestyrelsen paser, at direktionen udarbejder behgrig beretning til brug for arsrap-
portens udarbejdelse.

Arsrapporten underskrives af savel direktionen som bestyrelse.
Eventuel uenighed i rapporten skal, hvis det gnskes, fremga af arsrapporten.

15. Arsrapportens udarbejdelse

Bestyrelsen pdser, at der udarbejdes behgrigt arsrapport, og at revisor far adgang til
de informationer, som denne matte have brug for til udfgrelsen af sine opgaver.

16. Godkendelse af drsrapport

Inden afholdelse af generalforsamling, gennemgar bestyrelsen arsrapporten til god-
kendelse. I dette mg@de deltager selskabets revisor.

I tvivistilfeelde er bestyrelsen selv ansvarlig for at fa tvivl vedrgrende de enkelte po-
ster afklaret.

17. Revision

Bestyrelsen sgrger for behgrig revision.



18. Revisionsprotokollen
Bestyrelsen far under hvert bestyrelsesmgde forelagt revisionsprotokollen og under-

skriver denne, nar der har veeret tilfgjelser, som dokumentation for at have gjort sig
bekendt med protokollatet.

19. Revisionspategnelse af drsrapporten

Bestyrelsen pdser, at drsrapporten far behgrig revisionspategning.

20. Insider trading
Bestyrelsen ma ikke foretage insider trading. En overtraedelse heraf medfgrer gje-

blikkelig ophaevelse af bestyrelseshvervet og erstatningskrav i det omfang, det har
pafgrt selskabet eller dets gvrige aktionaerer tab.

21. Skriftlige og elektroniske mgder

Mgder kan afholdes bade skriftligt og elektronisk, hvis alle er enige herom og det er
hensigtsmaessigt.

22. FAndringer i forretningsordenen

fEndringer i forretningsordenen kan kun ske med 2/3 flertal.
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Som bestyrelse:




